CONG TY CO PHAN CO KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN HA GIANG DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sb: 092 /BC-HDQT Ha Giang, ngay 12 thang 3 nam 2012

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Cin ctr chitc ning, nhiém vu va quyén han cia Hoi ddng quan tri (HDQT)
duoc quy dinh tai Didu 1& Cong ty ¢ phén Co khi va Khoéng san Ha Giang va Luét
doanh nghiép. HPQT xin bdo cao v&i Dai héi cac hoat dong cua HDQT ném 2011
gdm céc ndi dung chi yéu nhu sau:

Phan thi nhat
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2011
I. Két qua san xuit kinh doanh
1. Mt s6 chi tiéu chit yéu:

STT Chi tiéu Niim 2011 Niim 2010 Ghi chd
1 | Tong tai san 254.356.444.756 | 144.241.969.638
2 | Von diéu 18 63.000.000.000 60.000.000.000
3 | Vén chu sé hitu 195.628.632.827 | 113.304.984.798
4 | Doanh thu 195.310.526.560 95.097.965.580
5 | Loi nhuan trude thué 160.720.191.208 62.130.216.983
6 | Loi nhuan sau thué 149.449.848.029 57.559.111.922
7 | Lai co ban trén cd phiéu 24.608 9.593
8 | Chi cb tuc 80% (8.000d/1CP) | 40%(4.000d/1CP)

2. Panh gia chung:

Mic du san xuét kinh doanh c6 gép nhiéu khé khin nhung Cong ty da phan
d4u hoan thanh céc chi tiéu chu yeu ctia ké hoach nam 2011. Loi nhuén trude thué cua
Cong ty dat 160.720.191.208 ddng ting so v6i nam 2010 1a 258,68%, dat 229,6% ké
hoach dit ra. Vén chu s& hitu duge bao toan, cb tic dir kién 12 80%.

II. Céng tac quéin ly Cong ty ciia HDQT theo quy dinh ciia Piéu 1é¢ Cong ty.
1. Cac ky hop ciua HDQT:

Nam 2011 1a ndm HPQT thuc hién nhiém vu, nhiém ky II, co ciu HDQT gém
¢6 07 thanh vién. Trong d6 c6 05 thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh va 02
thanh vién HDQT tham gia vao Ban diéu hanh da giup HDQT c6 quan diém va cach
danh gia cac van Cong ty mét cach khach quan, da chiéu; dam béo cén bang quyén loi
clia cac cb dong va quyén lgi cua cac chu the cua Cong ty.

Hoi dong quan tri da thudng xuyén to chirc cac ky hop dinh ky va bét thuong,
cac ky hop HPQT déu duge chuin bi ki vé ndi dung, dam bao trinh tu, nguyén tic
theo quy dinh cua Diéu 1é¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép. HDQT ludn bén sat tinh
hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty, cac vin dé quan trong, cac dinh hudéng 16n cua
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Cong ty déu duge thao ludn dén chu va ra Nghi quyét, quyét dinh kip thoi. @& Ban
diéu hanh Cong ty trién khai thyc hién.

Hoéi dong quan tri da cing véi Ban diéu hanh chi dao té chirc tong két cong tac
nam 2010, trién khai kip thoi ké hoach nim 2011 cung voi cac giai php cu thé dé chi
dao thuc hién ké hoach nam 2011 ngay tir thang dau, quy.dau.

2. V& cong tac tb chirc by may:

- Sau khi té chirc Pai hoi ddng cb dong xong Hoi ddng quan tri da tién hanh
hop théng nhit phin cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2010 -2015, kién toan bd may t6 chirc Cong ty.

- Ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo; quy ché quan 1y diu tu xay dung co ban;

- Théng qua Dy 4n thanh 1ap Chi nhanh Ha Ngi thudc Céng ty ¢b phan Co khi
va Khoang san Ha Giang.

3. Cong tic dau tu:
Nim 2011, Hoi déng quén tri c6 cac Nghi quyét vé cong tac diu tu nhu sau:
- Du 4n dau tu thim do mo quéng Antimon B6 Méi — Tham Tiéng;
- Du 4n dau tu cong trinh m& rong bai thai s6 1 m6é Antimon M4u Dug;
- Dong y chii trrong tién hanh nghién ciru 1ap béo cao dau tur xay dung tdoa nha
cao tang tai tru s& van phong Cong ty;
- Chuyén nhuong quyén khai thac, ché bién khoéng san va tai san tai mé Chi
kém Ta Pan cho Céng ty cb phin Khoang san Minh Son;
- Dy 4n dau tu xdy dyng nha méy tuyén quing Antimon Méu Dug;
- Du 4n thim do bd sung mé Antimon M4u Dug;
- Lép quy hoach khu vuc nha méy luyén Antimon M4u Dué g1a1 doan 2011 —
2015
- Pau tur mua cb phiéu cua Cong ty cd phan Gang thép Cao Bing.

4. D4nh gia hoat dong ciia by may diéu hanh:

a. Nhirng viéc da lam dwgec:

- Niam 2011, Ban diéu hanh Cong ty da trién khai cac chu truong ctia Hoi dong
quan tri mdt cach nghiém tic. Cé céac bién phép quén ly didu hanh st thuc va c6 hiéu
qua, cong tac tai chinh, ké toan, théng ké, ké hoach, quan tri chi phi da dugc chu
trong. Tai sén t1en vbn ciia Cong ty duogc quan ly chit ché;

- Bo mdy td chirc ciia Cong ty da dugc clng cb va hoan thién theo huéng gon nhe,
phi hgp v6i md hinh cia Céng ty nhim dap tng yéu ciu san xut kinh doanh. boi
ngil can by dugc ra soét, xem xét, bé tri theo chuyén mén dugc dao tao, Ché do bd
nhiém, mién nhiém, diéu dong luan chuyén can bd duge thuc hién theo Pidu 1€ va quy
dinh ctia Cong ty;

- MBoi trudng lam viée, doi séng clia can by céng nhan vién, lao dong ngay cang
dugc cdi thién. Cac ché d9, chinh sach dbi véi ngudi lao dong duge Cong ty thuc hién
nghiém tic. Cong tac thi dua khen thudng da kip thoi dong vién cé nhan, tap thé c6
thanh tich t6t, gép phan thic ddy san xuit kinh doanh cua Cong ty ngay cang phat
trién.

- Céan cir vao tinh hinh thuc té va dinh huéng phat trién cua Cong ty. Ban lanh dao
diéu hanh da c6 nhimg quyét sach hop ly, chi dong tim cac hudng di mdi, moé rong
quy md, nganh nghé SXKD ctia Céng ty theo hudng phit trién bén viing.



- Tao dugc uy tin va mdi quan hé véi cac don vi trong va ngoai tinh, cac ddi tac,
ban hang.

b. Nhitng viéc con han ché, khuyet diém:

Tuy nhié€n, bén canh nhiing viéc 1am dugc da néu, Hoi dong quan tri Cong ty cling
nhén thiy by may diéu hanh vin con nhiing vig¢c chua giai quyét tot Cu thé 1a:

- Trinh d¢ chuyén mon cua can by cong nhan vién trong mot s6 linh vurc con yéu.
Mot s du an dau tu, viéc xay dung du an va giai quyet cac hd so, tha tuc phép Iy
cham, viéc trlen khai thyc hién dy 4n cham theo tién d9, ké hoach;

- Viéc cai tién, d6i méi thiét bi, cong nghé nang cao hiéu qua chét luong san phdm
con chim;

- Viéc du tu cho dao tao, nang cao trinh ¢ chuyén moén cua cén b cdng nhan
vién coOn chua cao;

- Doi ngii can bg chu chét ciia Cong ty con thibu, chua theo kip véi quy mé mo
rong san xuét ciia Cong ty. Chua c6 nhitng chinh séch tuyén dung lao dong hidu qua
dé thu hiit nhan tai.

Phin thit hai
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2012

I. Nhan dinh tinh hinh

Nim 2012 tinh hinh kinh té x4 hoi tiép tuc c6 nhitng dién b1en phuc tap va kho
lwdng. Trén thé gidi, lam phét va gid ca cdc nguyén ligu thiét yéu t1ep tuc gia tang.
Trong nudc gia ca mot s6 nguyén nhién liéu, hang hoéa téng cao, 13i suat tin dung va ty
gid hoi dodi c6 dién bién phuc tap. Tinh hinh d6 da anh hudng xdu dén tit ca cac
nganh, doanh nghiép SXKD trong ca nuéc. Dé chi dong 601 pho, vuot qua thir théch,
thye hién san xuét kinh doanh c¢6 14i, bao toan va phat trién vén, én dinh viéc'lam va
thu nhép cho ngudi lao dong, ndm 2012 1a ndm ban 1& Cong ty vira t6 chirc san kinh
doanh theo ké hoach vira tip trung thuc hién cdc dy 4n ddu tr 16n theo dinh hudéng
phat trién dén nam 2015.

I1. Muc tiéu nhiém vu nim 2012.
1. Muc tiéu chung:

Pay manh san xuét kinh doanh trén c4c linh vuc, néng cao ning sut, chit lwvong,
hi€u qua kinh doanh, néng cao thu nhép cho nguoi lao dong; tang cudng cong tc
quén tri chi phi; dam bao tién do thue hién cac dy 4n quyéet dinh dén tang trudng cla
Cong ty, lwa chon cac dbi tac c6 tidém nang aé hop tac dAu tu ra ngoai Cong ty. Pam
bao mdi trudng kinh doanh @ phét trién Cong ty bén virng.

2. Mot s6 muc tiéu cu thé:

STT Chi tiéu Gia tri
1 | Tong doanh thu 160 ty dong
2 | L¢i nhuén truéc thué 104 ty dong
3 | San phdm Antimon kim loai 750 tan
4 | Ty I& chi tra cd tirc bing tién mit tdi thiéu 40% (4.000d/ 1 cd phiéu)
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3. Céc cong viéc sé trlen khai trong nam 2012.

a. Cong tac to chirc hoat dgng SXKD:

- Tién hanh sﬁp xép lai bd may td chuc cua toan Cong ty, nhim muc dich giam
ty 1€ lao dong gian tiép, tang lao dong truc tiép, nang cao hiéu qua SXKD.

- Hoan thanh cdc thu tuc thanh 14p Chi nhanh Ha N¢i dua vao hoat dong phuc
vu cho cong tac quéng b4, xtc tién dau tu.

b. Cong tac dau tw dw 4n m§ rong SXKD:

Tép trung cao do ngudn luc @ thuc hién dy 4n cé higu qua. Kiém soét chit ché
tién do ddu tu cac dy 4n, dam bao cong trinh hoan thanh dimg ké hoach

- Du 4n xfy dung nha méy tuyén quing Antimon Mau Dug, hoan thanh céc
thu tuc phép ly trong thang 3 nam 2012, dua vao chay thir trong thang 9 nam 2012.

- Tiép tuc thuc hién thim do mé B6 Méi - Tham Tiéng theo dung tién do va ké
hoach sau khi dugc Hoi dong khoa hoc phé duyét thi cong cho giai doan II;

- Té chitrc thim do ning cép trir lrgng md Antimon Mau Dué trong dién tich
da dugc cap phép;

- Dy 4n xdy dung toa nha cao tdng tai tru s& vin phong Cong ty. Quy md xay
dung 7 tang v4i cong ndng dung lam van phong va vén phong cho thué. Hoan chinh,
théng qua hd so thiét ké va khdi cong cudi nam 2012;

- Lép quy hoach khu vuc Nha may luyén Antimon Mau Du¢ giai doan 2011 —
2015.gdm c4c hang muyc:

- Xéy dyng mdi 01 16 luyén tinh coéng sut 40 tdn/mé gdm ca nha xudng,

thiét bi lam mat, thu bui tai vai.

- Xéy dung duong kénh dan khéi bing bé tong cdt thép thay cho duong 6ng

thép da xudng cap;

- Xay dung hé thdng xtr Iy khi thai. N

- Xay dyng b sung thém 01 cum 16 thiéu. AN

- Xay dung hé thong dudng bé tong vao nha méy, khu nha & cho cng nhan ;\\

Trén day 12 mot sb ndi dung co ban vé hoat dong ciia Hoi dbng quan tri trong |/
nam 2011 va phuong huéng hoat dong ndm 2012. Nhén dip nay, HDQT xin chén (J/

thanh cam on sy gitp dd, hop tac, ph01 hop hoat dong cua Ban Giam déc, Ban kiém
soat, Ban chi uy, cic td chirc doan thé trong Cong ty, cac cd dong va toan thé can bo
céng nhéan vién, ngudi lao dong trong Cong ty d6i véi Hoi dong quén tri trong nam
qua. Pé hoan thanh dugc nhitng muc tiéu chung da dé ra. Hoi dong quan tri Cong ty
co phan Co khi va Khoang san Ha Giang mong mudn tiép tuc nhan duge sy ing hd va
cam két gin bé lau dai cia cac quy cd dong, cac d6i tac va toan thé can bo cong nhan
vién, lao dong Cong ty./.

Xin trén trong cam on!
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